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Instrukcja wypetniania Modelu Finansowego dla projektéw typu Centra
Badawczo — Rozwojowe w ramach 2 osi priorytetowej - Dziatanie 2.1
»Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+l” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj,

lata 2014 - 2020

Informacje ogdlne

» Model finansowy (dalej zwany model) jest integralnym elementem wniosku
o dofinansowanie dla Dziatania 2.1 POIR 2014-2020 ,Wsparcie otoczenia
i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+1” i zawiera
niezbedne sktadniki prognozy finansowej projektu przygotowywanego przez
Whnioskodawcéw.

» Dane do modelu nalezy wpisywaé zgodnie z opisem w tabelach oraz niniejszg
instrukcjg wytgcznie w polach zaznaczonych kolorem zottym.

» Parametry modelu okreslone jako wielkosci wynikowe arkusza nie podlegaja
ingerencji Wnioskodawcy.

> Dane finansowe nalezy wprowadzi¢ dla trzech poprzednich lat
obrachunkowych (n-3, n-2 i n-1), okresu biezgcego (ostatni zamkniety kwartat
w roku n) oraz przygotowac prognoze na rok n i kolejne lata poprzedzajgce rok
rozpoczecia projektu (pr1, pr2...), na czas realizacji projektu (r1, r2...) i na
okres trwatosci (i1, t2...)

» Okres trwatosci projektu dla MSP wynosi 3 lata, a dla pozostatych
przedsiebiorstw 5 lat.

» W konstrukcji modelu przyjeto, ze rok obrachunkowy trwa 12 miesiecy. Jezeli
jest inaczej nalezy doda¢ stosowng adnotacje w polu Komentarz w arkuszu
Zatozenia.

Dane finansowe w tabelach nalezy podawac¢ w tysigcach ztotych.
Moga wystepowac niewielkie réznice w poziomie dofinansowania, co jest

skutkiem zaokraglen do 1 tys. zt.

Dokument spetnia zasady dostepnosci.
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> Jezeli Wnioskodawca jest ptatnikiem VAT, dane w arkuszach nalezy podawac
w kwotach netto. W pozostatych przypadkach arkusz nalezy wypetni¢
w kwotach brutto.
Projekcje nalezy sporzgdzi¢ w cenach statych, tj. bez uwzglednienia inflacji.

» Prognozy muszg opierac sie na realnych zatozeniach i by¢ dostosowane
do specyfiki danego przedsiebiorstwa oraz branzy, w ktérej ono funkcjonuje.

» W kazdym arkuszu umieszczone jest pole tekstowe Komentarz, w ktérym
nalezy szczegotowo opisac przyjete zatozenia do prognozowanych wielkosci.

> Model finansowy wymaga wilgczonej obstugi makr w programie Microsoft
Excel. W przeciwnym razie nie bedzie mozliwe przeprowadzenie prawidtowych
wyliczen w modelu. Aby wtgczy¢ obstuge makr w programie Microsoft Excel
(2007-2016) nalezy z menu Plik wybrac pozycje Opcje nastepnie Centrum
zaufania — Ustawienia centrum zaufania. Otworzy sie nowe okno, w ktorym
nalezy z menu wybrac pozycje Ustawienia makr i zaznaczy¢ pozycje Wytacz
wszystkie makra i wyswietl powiadomienie — wéwczas program bedzie
kazdorazowo informowat o wytgczeniu makr w pliku i pytat sie, czy jednak
wigczyc¢ ich obstuge lub Wigcz wszystkie makra (niezalecane) — wowczas
program bedzie automatycznie wigczat obstuge makr.

» W Modelu nie nalezy dodawac, usuwac ani przesuwac wierszy.

» Po wypetnieniu modelu nalezy uruchomié przycisk ,Drukuj caty skoroszyt”
w celu przygotowania wersji papierowe;.

» W celu zablokowania arkusza przed niepozgdanymi zmianami nalezy

uruchomic przycisk ,Zabezpiecz i zapisz caty skoroszyt”.

Dokument spetnia zasady dostepnosci.
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Struktura modelu finansowego

Model finansowy zawiera nastepujgce tabele (w poszczegdélnych arkuszach):
Dane Firmy

Zatozenia

Sprawozdania finansowe

Przychody

Koszty operacyjne

Srodki trwate

Rozliczenie dotaciji

Kapitat pracujgcy

© © N o o o 0w NP

Finansowanie

10. Ocena kondycji finansowej
11. NPV

12. Naktady projektowe

Wskazowki do wypetnienia poszczegdélnych arkuszy.

Arkusz Dane firmy

W arkuszu nalezy poda¢ dane dotyczgce Wnioskodawcy. Jezeli Wnioskodawca
spetnia kryteria MSP zgodnie z przepisami krajowymi i UE, nalezy zaznaczy¢ pole
wyboru ,,Firma jest MSP”. W pozostatych przypadkach pole nalezy pozostawié
niezaznaczone. Na podstawie tego pola wyboru arkusz okresla wymagany okres

trwatosci projektu (3 lub 5 lat).

Dokument spetnia zasady dostepnosci.
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Arkusz Zatozenia

W arkuszu nalezy podac:

1) date rozpoczecia biezgcego roku obrotowego (komdérka C12, format daty rok-
miesigc-dzien),

2) date ostatniego sporzadzonego sprawozdania finansowego (komérka C14,
format daty rok-miesigc-dzien), za ktory firma posiada sporzgdzone
sprawozdanie finansowe (roczne lub srédroczne).

Na tej podstawie arkusz automatycznie wskaze wczesniejsze lata, za ktore nalezy
wprowadzi¢ dane finansowe.

W polach ,Rok i miesiac rozpoczecia realizacji Projektu” nalezy podac rok
(komorka C16) i miesigc (komérka D16), w ktéorym Whnioskodawca planuje rozpoczg¢
realizacje projektu. W polu ,Rok i miesigc zakonczenia realizacji Projektu” nalezy
podac rok (komorka C20) i miesigc (komérka D20) planowanego konca realizacji

Projektu.

W oparciu o uzupetnione dane arkusz automatycznie wskazuje obligatoryjny okres
trwatosci projektu, rok zakonczenia projekcji finansowej oraz rzeczywisty okres

realizacji Projektu w latach i miesigcach.

W polu ,Stopa dyskonta” nalezy wstawi¢ stosowang do obliczen NPV stope

dyskontowg (aktualnie 4%). Arkusz automatycznie obliczy wspétczynnik dyskonta.

W polu ,Stopa podatku dochodowego” nalezy wstawi¢ stosowang w prognozach
stawke podatku CIT, ktorg arkusz uzywa do obliczenia wielkosci kwoty podatku

pomniejszajgcego zysk brutto firmy.

W polu ,ZUS jako % ptac” nalezy wstawi¢ prognozowany poziom obcigzen
wynagrodzen brutto z tytutu sktadek na rzecz ZUS. Dane te wykorzystywane sg
przez arkusz do obliczania prognozy kosztéw z tytutu ubezpieczen spotecznych

i Swiadczen na rzecz pracownikéw.

Dokument spetnia zasady dostepnosci.
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W polu ,Kapitat pracujacy (dla Projektu)” nalezy wstawi¢ prognozowang dtugos¢
cykli rotacji naleznosci, zapasow i zobowigzan dotyczgcg wytgcznie Projektu. Arkusz
automatycznie oblicza i prognozuje dtugos¢ cykli rotacji naleznosci, zapasow

i zobowigzan dla dotychczasowej dziatalnosci.

W polu ,Stawki amortyzacji” nalezy wstawi¢ stosowane przez firme stawki
amortyzaciji dla poszczegodlnych grup aktywow. Stawki te wykorzystywane sg przez
model do kalkulacji poziomu amortyzacji Srodkow trwatych zaréwno z dziatalnosci

dotychczasowej, jak i dziatalnosci bedgcej przedmiotem wnioskowanego projektu.

W polu ,Finansowanie” nalezy wstawi¢ prognozowane poziom oprocentowania

zobowigzan (pozyczek, kredytdw, innych) oraz depozytow.

UWAGA: Dane wprowadzane w arkuszu ,,Zatozenia” maja wplyw na dziatanie
calego modelu, w niektorych wersjach programu Microsoft Excel arkusz ten

moze dziata¢ nieco wolniej.

Arkusz Sprawozdania finansowe

W arkuszu nalezy wprowadzi¢ dane finansowe firmy za okres 3 lat przed rokiem
ztozenia wniosku oraz za biezgcy okres roku kalendarzowego, tj. ostatni zamkniety

kwartat.

Arkusz Przychody

W czesci pierwszej arkusza dotyczgcej prognozy dziatalnosci dotychczasowej (bez
Projektu) nalezy podac:
> zrodia przychodéw z dotychczasowej sprzedazy produktow, ilosé
sprzedawanych produktow oraz cene jednostkowg. Arkusz automatycznie

oblicza wartos¢ sprzedazy.

Dokument spetnia zasady dostepnosci.
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» zrodta przychodéw z dotychczasowej sprzedazy towarow i materiatow,
ilos¢ sprzedawanych towarow i materiatéw oraz cene jednostkowg. Arkusz
automatycznie oblicza wartos¢ sprzedazy.

> wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw z dotychczasowej sprzedazy,
ilos¢ kupowanych towarow i materiatow oraz cene jednostkowg zakupu.
Arkusz automatycznie oblicza warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow.
Obliczone wartosci sg automatycznie przenoszone do arkusza ,Koszty
operacyjne”

> w czesci dotyczgcej Pozostatych przychodéw operacyjnych nalezy podaé
wielkos¢ pozostatych przychoddw operacyjnych za wyjgtkiem przychodow
z dotaciji.

» W czesci dotyczgcej Przychodow finansowych nalezy poda¢ wielkos¢

przychodow finansowych za wyjgtkiem przychodéw odsetkowych

od oprocentowanych srodkéw pienieznych oraz depozytéw bankowych.

W czesci drugiej arkusza dotyczgcej prognozy dziatalnosci zwigzanej z Projektem
nalezy podac:

» zrodfa przychodéw z planowanej sprzedazy produktéw, ilos¢
sprzedawanych produktow oraz cene jednostkowg. Arkusz automatycznie
oblicza wartos¢ sprzedazy.

» zrodia przychodéw z planowanej sprzedazy towaréw i materiatéw, ilos¢
sprzedawanych towardéw i materiatéw oraz cene jednostkowg. Arkusz
automatycznie oblicza warto$¢ sprzedazy.

> wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw z planowanej sprzedazy, ilos¢
kupowanych towardéw i materiatow oraz cene jednostkowg zakupu. Arkusz
automatycznie oblicza warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw. Obliczone
wartosci przenoszone sg automatycznie do arkusza ,Koszty operacyjne”

> w czesci dotyczgcej Pozostatych przychodéw operacyjnych nalezy podaé
wielkos¢ pozostatych przychoddw operacyjnych za wyjgtkiem przychodow
z dotacii.

» W czesci dotyczgcej Przychodow finansowych nalezy podaé wielkos¢

przychodow finansowych za wyjgtkiem przychodéw odsetkowych

od oprocentowanych srodkéw pienieznych oraz depozytow bankowych.

Dokument spetnia zasady dostepnosci.
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Arkusz Koszty operacyjne

W arkuszu Koszty operacyjne nalezy wpisac prognoze kosztéw operacyjnych
wedtug rodzajéw, zarobwno w odniesieniu do dotychczasowej dziatalnosci (bez

Projektu), jak do dziatalnosci zwigzanej z Projektem.

W czesci dotyczgcej kosztow Wynagrodzen oraz Ubezpieczen spotecznych i innych
Swiadczen nalezy poda¢ podstawowe grupy lub stanowiska pracownikéw, poziom
zatrudnienia w petnych etatach oraz wysokos¢ wynagrodzenia brutto dla pracownika.

Arkusz automatycznie oblicza koszty wynagrodzen brutto.

W czesci dotyczgcej Ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen arkusz
automatycznie oblicza wysokos¢ swiadczen na rzecz ZUS na podstawie danych

wskazanych w arkuszu ,Zatozenia” w czes$ci dotyczacej ,,ZUS jako % ptac’.

Jezeli dany wydatek stanowi koszt kwalifikowany nalezy we wtasciwych wierszach
wstawi¢ poziom dofinansowania (W %). Poziomu dofinansowania musi by¢ wigkszy
od 0% i mniejszy od 100%. Jezeli dany wydatek nie jest wydatkiem kwalifikowanym
wiersze dotyczace poziomu dofinansowania nalezy pozostawic¢ puste.

Jezeli koszt jest skladowg wydatkow na B+R, wéwczas nalezy zaznaczyc¢ pole
,Koszty B+R”. W takim przypadku koszty B+R (kwalifikowane, gdy podano poziom
dofinansowania i niekwalifikowane, gdy zaznaczono pole ,Koszty B+R”, lecz nie
podano poziomu dofinansowania) bedg aktywowane w miesigcu i roku zakonczenia

realizacji projektu. Koszty te bedg traktowane jako naktady projektowe.

Jezeli dana pozycja kosztu stanowi wydatek kwalifikowany tylko przez kilka miesiecy
danego roku (np. gdy projekt konczy sie w trakcie roku), wydatek ten nalezy wykazac
w dwoch nastepujgcych po sobie wierszach z podziatem na czes$é¢ kwalifikowang

i pozostatg. W czesci kwalifikowanej nalezy w odpowiednim wierszu wstawi¢ poziom
dofinansowania, w czesci pozostatej odpowiedni wiersz dotyczacy poziomu
dofinansowania nalezy pozostawic¢ niewypetniony. W takim przypadku pole B+R
réwniez nalezy pozostawi¢ puste, gdyz wydatek ten nie jest juz wydatkiem
projektowym.

Dokument spetnia zasady dostepnosci.
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Kwalifikowane koszty operacyjne, bedg réwniez traktowane jako nakfady projektowe.
Poziom dofinansowania nalezy wstawic tylko w tych latach, kiedy realizowany jest

projekt.

W arkuszu przyjeto zatozenie, ze wydatki kwalifikowane nie bedace wydatkami B+R
lub inwestycyjnymi (np. szkolenia, doradztwo) ujmowane sg bezposrednio

w kosztach operacyjnych w rachunku zyskow i strat w momencie ich poniesienia.

Arkusz Srodki trwate

W czesci dotyczgcej dotychczasowej dziatalnosci (bez Projektu), arkusz
automatycznie oblicza wielkos¢ amortyzacji, umorzenia i wartosci ksiegowej netto
posiadanych aktywow. Wykorzystuje przy tym dane wykazane w arkuszu

~Sprawozdania finansowe” oraz przyjete w arkuszu ,Zatozenia” stawki amortyzaciji.

UWAGA: wielkos¢é amortyzacji jest obliczana w oparciu o wyzszg wartos¢
srodka trwalego obliczang poprzez poréwnanie wartosci wykazanej na koniec
ostatniego petnego roku obrotowego oraz wykazanej na koniec okresu

biezacego.

W czesSci dotyczacej dziatalnosci zwigzanej z Projektem nalezy uzupetnic zétte
pola wpisujgc w nich poszczegolne elementy aktywow, ich wartos¢ netto oraz
prognozowany rok zakupu. Jezeli dane aktywo (srodki trwate, wartosci
niematerialne i prawne, zakonczone prace rozwojowe) sg przedmiotem
dofinansowania, to w kolumnie ,,% dofinansowania” nalezy wpisa¢ wnioskowany
poziom dofinansowania. Arkusz automatycznie oblicza wielkos¢ amortyzaciji,

umorzenia i wartosci ksiegowej netto planowanych w inwestycji aktywéw.

W przypadku wystgpienia ,Srodkéw trwatych w budowie”, czyli budowy
nieruchomosci lub zamdwienia maszyn i urzgdzen, ktérych wykonanie wykracza
poza rok obrotowy, a ktére to prace budowlane/maszyny finansowane

sg sukcesywnie, w odpowiednim polu nalezy wpisac rok rozpoczecia prac

Dokument spetnia zasady dostepnosci.
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budowlanych/zakupu maszyn i urzgdzen, rok i miesigc zakonczenia prac
budowlanych/zakupu maszyn i urzgdzen i ewentualnie poziom dofinansowania.
Nastepnie w danym wierszu nalezy wstawi¢ wartosci prac budowlanych/wydatkow
na zakupu maszyn i urzgdzen w poszczegolnych latach. Jezeli nie zostang okreslone
lata rozpoczecia i zakonczenia prac budowlanych/zakupu maszyn i urzgdzen, model
nie bedzie uwzgledniat wstawionych wartosci w obliczeniach. tgczna wartosc prac
budowlanych zostaje przenoszona do pozycji ,Budynki i budowle”, a warto$¢ maszyn
i urzgdzen do pozycji ,Urzadzenia techniczne i maszyny” we wskazanym roku

zakonczenia prac budowlanych/zakupu maszyn i urzgdzen.

Jezeli dana pozycja kosztu stanowi wydatek kwalifikowany tylko w czesci, wydatek
ten nalezy wykaza¢ w dwoch nastepujgcych po sobie wierszach z podziatem

na czesc¢ kwalifikowang i niekwalifikowang. W czesci kwalifikowanej nalezy

w odpowiednim polu wstawi¢ poziom dofinansowania, w czesci niekwalifikowanej

pole dotyczgce poziomu dofinansowania nalezy pozostawi¢ niewypetnione.

UWAGI:
1) srodki trwate o wartosci do 10 tys. PLN sg amortyzowane jednorazowo
w roku ich zakupu,
2) ze wzgledu na stosowane w modelu zaokraglenia, w przypadku, gdy
roczna amortyzacja srodka trwatego nie przekroczy wielkosci 0,5 tys.
PLN arkusz bedzie ja zaokraglat do 0 (przyktadowo, roczna amortyzacja
0,3 tys. PLN bedzie traktowana jako 0,0 tys. PLN)

Arkusz Rozliczenie dotacji

W czesci dotyczgcej dotychczasowej dziatalnosci (bez Projektu) nalezy uzupetnic
prognoze rozterminowanych przychoddéw z tytutu otrzymanych dotacji. Arkusz

w oparciu o dane wpisane w arkuszu ,Sprawozdania finansowe” automatycznie

obliczy prognoze Rozliczeh miedzyokresowych z tytutu otrzymanych dotaciji.

W czes¢ dotyczgcej planowanej zwigzanej z Projektem arkusz automatycznie

obliczy poziom dofinansowania oraz jego roztozenie w czasie, a otrzymane dane

Dokument spetnia zasady dostepnosci.
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sg przenoszone do arkusza ,Przychody” jako ,Pozostate przychody operacyjne”

oraz do ,Rozliczen miedzyokresowych przychoddéw” w bilansie projektu.

Arkusz Kapitat pracujacy

W przypadku dotychczasowej dziatalnosci (bez Projektu) Wnioskodawca ma
mozliwos¢ wyboru sposobu obliczenia wielkosci kapitatu pracujgcego:

1) kalkulacja z modelu — zalecana do stosowania, oblicza automatycznie
wszystkie wartosci na podstawie danych historycznych wprowadzonych
w arkuszu ,Sprawozdania finansowe” oraz danych prognozowanych
wprowadzonych w arkuszach ,Przychody” i ,Koszty operacyjne”.

2) kalkulacja wiasna — jej uzycie mozliwe jest wytgcznie w przypadkach, kiedy
Whnioskodawca chce recznie wstawi¢ prognozowane dtugosci cykli rotacji
zapasow, naleznosci i zobowigzan. Arkusz oblicza automatycznie wszystkie
wartosci na podstawie danych historycznych wprowadzonych w arkuszu
~Sprawozdania finansowe” oraz danych prognozowanych wprowadzonych
w arkuszach ,Przychody” i ,Koszty operacyjne” oraz recznie wprowadzonych
danych dotyczacych dtugosci poszczegolnych cykli rotacji. Zastosowanie
kalkulacji wiasnej kazdorazowo wymaga szczegoétowego opisu przyczyn

jego zastosowania w polu ,,Komentarz”.

Dane dotyczgce dziatalnosci zwigzanej z Projektem obliczane sg automatycznie
na podstawie danych wprowadzonych w arkuszu ,Przychody” oraz ,Koszty
operacyjne”. Dilugosc¢ cykli rotacji nalezy wpisa¢ w arkuszu ,Zatozenia” w wierszach

dotyczgcych Kapitatu pracujacego (projekt).
Dane dotyczgce catego przedsiebiorstwa z uwzglednieniem realizowanego Projektu
obliczane sg automatycznie na podstawie danych dotyczgcych dotychczasowe;j

dziatalnosci oraz dziatalnosci planowane;j.

W polu ,Komentarz” nalezy opisac przyjete do obliczen dane.

Arkusz Finansowanie

Dokument spetnia zasady dostepnosci.
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W arkuszu nalezy uzupetni¢ dane dotyczgce:

1) planowanych doptat do kapitatu

2) planowanych wyptat dywidendy

3) wptywow i wydatkéw ze sktadanych depozytéw bankowych

4) planowanych wptywow i wydatkdw zwigzanych z zaciggnieciem zobowigzan
0 charakterze pozyczek lub kredytow dtugo- i krotkoterminowych oraz leasingu
finansowego

5) planowanych przesunie¢ srodkow z dotychczasowej dziatalnosci na cele

realizacji projektu.

Planowane do zaciggniecia zobowigzania o charakterze pozyczek, kredytow lub
leasingu oraz sktadane depozyty stanowig zrodto finansowania dziatalnosci firmy

i realizowanego projektu.

W przypadku finansowania projektu ze srodkow wygospodarowanych

z dotychczasowej dziatalnosci nalezy w sekcji ,,Projekt” wypetni¢ stosowne dane

w sekgji ,Srodki wtasne z dziatalno$ci dotychczasowej na finansowanie Projektu”.
Wstawione w tej sekcji kwoty zmniejszajg w dotychczasowej dziatalnosci saldo
Srodkow pienieznych po stronie aktywow oraz pomniejszajg stan kapitatow wiasnych
po stronie pasywoéw ([JArkusz ,Ocena kondycji finansowej” [ sekcja ,Dziatalno$é
dotychczasowa” [ Bilans [ Pasywa [ Srodki wlasne na finansowanie projektu).
Stosownie do dokonanych operacji powyzsze kwoty zwiekszajg stan srodkéw

pienieznych i kapitatéw wtasnych w Projekcie.

Dokument spetnia zasady dostepnosci.
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Arkusz Ocena kondycji finansowej

Arkusz automatycznie generuje uproszczone sprawozdania finansowe, tj. bilans,
rachunek zyskow i strat, rachunek przeptywow pienieznych oraz oblicza wskazniki
finansowe dla dotychczasowej dziatalnosci (bez Projektu), realizowanego Projektu

oraz dotychczasowej dziatalnosci z uwzglednieniem realizowanego projektu.

W przypadku niektorych prognozowanych danych bilansowych odnoszgcych sie
do dotychczasowej dziatalnosci nalezy wypetni¢ prognozowane wartosci (jezeli

dotyczy):

« Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne (aktywa)

«  Srodki trwate w budowie (aktywa)

« Zaliczki na srodki trwate w budowie (aktywa)

« Naleznosci dtugoterminowe (aktywa)

« Inwestycje dtugoterminowe (aktywa)

» Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)

+ Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)

» Rezerwy na zobowigzania (pasywa)

« Zobowigzania dtugoterminowe — pozostate (pasywa)

« Zobowigzania krotkoterminowe — pozostate (pasywa) [ Rozliczenia

miedzyokresowe — pozostate (pasywa)

Arkusz NPV

Dane dotyczgce dziatalnosci zwigzanej z Projektem obliczane sg automatycznie

W oparciu o przyjete zatozenia.

W polu ,Komentarz” nalezy opisac przyjete do obliczen dane.

Dokument spetnia zasady dostepnosci.



i Eﬂ?gggjzsekie Rzeczpospolita

Inteligentny Rozwdj - Polska
Arkusz Naktady projektowe
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. REGIONALNEJ Rozwoju Regionalnego

Arkusz Nakfady projektowe prezentuje nakfady inwestycyjne na projekt oraz zrodta
jego finansowania w oparciu dane wpisywane przez Wnioskodawce we

wczesniejszych arkuszach. Dane obliczane sg automatycznie.

W polu ,Komentarz” nalezy opisac przyjete do obliczen dane.

Dokument spetnia zasady dostepnosci.



